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คํานํา 
 

การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว ได 
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว ตอไป 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูยแหงราชการอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา  “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานของ
รัฐ  และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริตกลา
ตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว  มีความคิดสรางสรรค  และ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครฐัจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมอืงท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ  โดยตองรบัรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน สวนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อเพิ่มพูนความรู
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด  โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลบอแกว จึงไดจัดทําแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เปน
เครื่องมอืในการบริหารบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ  ในการปฏิบัติและตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 



บอแกวมีกรอบความรูทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตําบลมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ 
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
-๒- 

 
๔) เพื่อใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่  

ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคณุธรรมและจริยธรรม  
๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว สรางองคกรแหงการเรียนรูที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูการ 

พัฒนาอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓. เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทกัษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
๒) องคการบริหารสวนตําบลบอแกว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนากาวหนาในสายงาน 

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก  ประพฤติปฎิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการ 

ทํางาน 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนง
และระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตร ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
(๕) หลักดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว เปนหนวยดําเนนิการเอง  หรือดําเนินการ 
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก   

(๑) การปฐมนิเทศ   
(๒) การฝกอบรม   
(๓) การศกึษาดูงาน  



(๔) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
(๕) การสอนงานการใหคําปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

  
-๓- 

 
๔)  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกวตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตําบลบอแกว กําหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู  และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 
   ๕) วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
  สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางทดลองปฏิบัติราชการใหมีความรู
ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของขาราชการ
หรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 ๒) การฝกอบรม 
  การฝกอบรมเปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลบอแกว ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดีทําใหองคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

๓) การศกึษา หรือดูงาน  
การพัฒนาโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรูดวยการเรียนหรือ 

การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการเพื่อใหไดมาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยสังเกตการณและแลกเปลี่ยนความคิดในการดําเนินการใหม ๆ โดย
คาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญของแตละ
บุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม  และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อ
ชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพื่อให
เกิดการเรียนรูท่ีดีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและ
การแกไขปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศกึษาดูงาน  

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 



การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากประชุมสัมมนาปรับใชเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมการปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร 

-๔- 
 

และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน  ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา  ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น 

๕) การสอน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคบับัญชาหรือผูที่ไดรับ 

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู
ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานท่ีจริงในการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ  วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงท่ีมีการปรับปรุงงานหรือ
ตองอธิบายงานใหม ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ
และเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่ง
มาตรฐานการทํางาน  แมจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไป 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคลวิธีการนี้ 
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงแนะนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor)  และ
ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมนักลักษณะสําคัญของ
การเปนพี่เลี้ยงคอืผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหรือหัวหนาโดยตรง ทํา
หนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเปาหมายใน
อาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่
เหมาะสม 
     ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting)  การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชา
กําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
ตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณ
และความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มคีณุสมบัติเปนท่ีปรกึษาไดจากทั้งภายในและภายนอกองคกร 
    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมนุเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เนนการสลับ
เปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงข้ึนการหมุนเวียนงานเกิดไดท้ัง
การเปลี่ยนตําแหนงและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 



    ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่
เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน
เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรยีนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่ออ่ืน ๆ ที่ตองการไดซึ่ง 
วิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทํางานสูง 

 
-๕- 

 
๖) การเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 

องคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความ
ตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการที่สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่
เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสําหรับหลักสูตรพัฒนาสําหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ  ใหมี 
ความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน  บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานและ
ลูกจางประจําและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี 

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลใหมี 
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ  ใหมีความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน  เพื่อใหมีความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ 
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรม
และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรกัษาจริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมี
คุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนกังานสวนตําบล และ 



หลักธรรมาภิบาล 

 
 



-๖- 
 

แผนการดาํเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป อัตรากําลังของบุคลากรท่ีสอดคลองกับ

ภารกิจ อํานาจหนาที่ ปริมาณงานที่
เกิดขึ้นจริง ในปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๒ การสรรหาบุคคลตามกรอบ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน ยาย รวมถึงการสรรหา
พนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ ๘๐ ของ
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๓ การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง
ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ ๑๐๐ 

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

๔ ระบบการบริหารอัตรากําลังใน
ระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) 

ระดับความสาํเร็จในการบันทึกขอมูล
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR  

ไมใชงบประมาณ     สํานักปลัด 

 
 
 



-๗- 
 

แผนการดาํเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับที ่ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดําเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑ จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

๒๐๐,๐๐๐     ทุกสํานัก/กอง 

๒ การเรียนรูดวยตนเองผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส/สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
ฝกอบรม 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๓ สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน ๑ คูมือ/สวน
ราชการ 

ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๔ จัดกิจกรรมสรางความสมดุล
ระหวางชีวิตกับการทํางาน เชน  
กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสําคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 

๕ สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
เชน สถานท่ีทํางานเปนระเบียบ มี
อุปกรณเครื่องมือท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงานกิจกรรม 
๕ ส.  

รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม ไมใชงบประมาณ     ทุกสํานัก/กอง 



 
 
 

 


