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                         องคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
                         อําเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
                                             คํานํา 

 
                     องคการบริหารสวนตําบลบอแกวเปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจสงเสรมิทองถ่ินใหมีความ
เขมแข็งในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหนึ่ง
ที่จะขาดการพัฒนาไมได  และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสําเร็จ 
และถือเปนปจจัยสําคัญที่ จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตาม
วัตถุประสงคที่วางไว  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง องคการบริหารสวน
ตําบลบอแกว  ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบลบอแกวขึ้น  โดย
ไดดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสาํเร็จ ๑๒ ดาน   
                     เพื่อใหองคการบริหารสวนตาํบลบอแกว  มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  จึงได ดาํเนนิการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของ
กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  จะนําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ไดรับการจัดทํา เพื่อเปาหมายสาํคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเปนองคการบริหารสวนตาํบล
ที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถิ่น ใหเปนกลไกในการพัฒนาตาํบลอยางยั่งยืน 
 
                                                                                          องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

                                              สารบัญ 
 

          เร่ือง                                                                   หนา 
 
     1.หลักการและเหตุผล                1 
     2.วัตถุประสงค                 1 
     3.เปาหมาย                  1 

     ๔. การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว                            ๒ – ๓ 
         - วิสัยทัศน           
         - พันธกิจ            
         - ยุทธศาสตร 
         - เปาหมายตัวชี้วัด 

      ๕. นโยบายและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล            ๔ – ๗ 
            -นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
            -นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
            -นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
            -นโยบายดานสวัสดกิาร 
            -นโยบายดานการบริหาร 
            -นโยบายดานภาระงาน 
            -นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
            -นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
            -นโยบายดานการเงนิและงบประมาณ 
            -นโยบายดนการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
            -นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมขององคกร 
            -นโยบายดานรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

       ๖. การติดตามนโยบาย กลยุทธ                                                        ๗ 
     

 
 
 



3.  เปาหมายการ 

 
 
 

                                               นโยบายและกลยุทธ 
                        ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                       สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบคุลากรในหนวยงาน 
                                ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 256๔ – 256๖) 

 

 
1.  หลักการและเหตุผล 
 

  บุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานของทุกองคกร  ถาขาด
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  จะสงผลใหการทํางานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความ
เสียหายตอองคกร  ดังนั้นองคกรจําเปนตองจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  และใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว  จึงไดจัดทาํนโยบาย กล
ยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําป พ.ศ.256๔ ขึ้น เพื่อเปนการกําหนดใหพนักงาน
สวนตําบลทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนง  โดยสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 256๔– 

256๖)และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 256๔–256๖) ตอไป 
 

2.  วัตถุประสงค  
 
  

        2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร  และเพิ่มพูนความรู ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
         2.2 เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 
         2.3 เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม 
         2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตําบลบอแกว 
         2.5 เพื่อดํารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
 
 
   



 
         3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
               (1)  พนักงานในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสําเร็จลลุวง 
      (2)  การบริหารงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรม 
                (3)  พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานขององคกรมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 
 
                                                                                               /-๒- (๔) พนักงานสวนตาํบล
.... 
 
                                                             -๒- 
 
 
         (๔) พนักงานสวนตาํบล พนักงานจางทุกคนใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย  1  
หลักสูตร/โครงการ     
         (๕)  องคการบริหารสวนตําบลบอแกวมีศกัยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในพื้นท่ี 
         (๖)  องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในดานการบริหาร
จัดการ 
                  (๗) องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  เปนองคกรที่นาอยู 

(๘) องคกรใหการสนับสนุนในดานการศึกษา  และความเจริญกาวหนาในหนาที่ราช 
         (๙)  องคกรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปรงใสในการบริหารงาน 
        (๑๐)  องคกรสามารถเปนท่ีพึ่งของประชาชนในพื้นท่ีไดอยางดยีิ่ง 
        (๑๑)  องคกรสามารถทาํงานตอบสนองความตองการของประชาชนได   
        (๑๒)  พนักงานในองคกรสามารถสรางสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทําใหประชาชน
พึงพอใจในการใหบริการ 

 ๔   การวิเคราะหศกัยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว 

                วิสัยทัศน การบริหารงานบุคคล 
 

“บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มี
ความชาํนาญการในหนาที่ มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรบัความพึงพอใจในการ
ใหบริการของเจาหนาที่” 
                 พันธกิจ  
 

              1.  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานของแตละคน  ที่เห็นวา
เหมาะสมและเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 



              2.  การประชุมพนักงานสวนตําบล,พนักงานจางทุกเดือน 
              3.  พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสํานักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานเพื่อ
เพิ่มประสิทธิทธิภาพของงาน 
              4.  การปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
              5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อหาแนวทางแกไข  และพัฒนาใหดีข้ึน 
 

ยุทธศาสตร 
 

              1.  จัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
              2.  จัดการประชมุพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง เดือนละ ๑ ครั้ง  เพื่อสรางความคุนเคย ให
เกิดความรักความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันในการปฏิบัติงาน 
              3.  ตดิตั้งอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 
              4.  จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
              5.  โครงการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
 
 
                                                                                                              /-๓- เปาหมาย
..... 
 
                                                          -๓- 
  
            เปาหมายและตัวชี้วัด 
 

          1.  เจาหนาที่แตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศกัยภาพของตนเองตามตําแหนงและหนาที่ 
          2.  พนักงานสวนตาํบล  พนักงานจาง  และสมาชิก อบต. ไดรับความรูในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
          3  .พนักงานสวนตาํบล  พนกังานจาง  เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน 
          4.  ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน 
          5.  มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง 
 6.  การทํางานที่รวดเร็วขึ้นทันตอเวลา 
               องคการบริหารสวนตําบลบอแกว  ไดวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา
และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก  SWOT  ดังนี ้
         จุดแข็ง 
          ๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน ตอ
เหตุการณ 
          ๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
          ๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ  
          ๔.  มีจาํนวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
          ๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม        
          จุดออน 
 



          ๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่ง
กัน 
 และกัน 
          ๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
          ๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาท่ีและความ รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
          ๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิด
สิ่งจูงใจ   
 และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคดิในการปฏิบัติงาน 
          ๕.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 

 

           โอกาส 
 

          1.ประชาชนผูนําชุมชนรวมมือพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบอแกวดี   
          2. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
          3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขต  อบต. ทําใหรูสภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
          4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโทเพิ่มขึ้น  
 

          อปุสรรค 
 

          ๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
          ๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมผีลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
          ๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
          ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครวั และตอสูปญหาเศรษฐกิจ ทําใหมเีวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 
                                                                                                             /-๔- นโยบาย..... 
 
 
                                                            -๔- 

 ๕  นโยบาย และกลยทุธการบริหารงานบุคคล 
                 นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลบอแกว บุคลากรถือ
วาเปนทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการขององคกร  จึงไดกําหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน  สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความเปน
ธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจท่ีดีเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศกัยภาพเพิม่ขึ้น องคการบริหารสวนตําบลบอแกว จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้ 
             ๕.๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบรหิารอัตรากําลัง 
  เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ



ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทกุหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 
  กลยุทธ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
  2.จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรพัยากรบุคคล ทั้ง
ดานการ 
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
  4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
            ๕.๒ นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
                   เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสาํเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
  1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
  2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชพีตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชพีและตาํแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4.สงเสรมิใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจาริยธรรม อบต.บอแกว 
  5.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

          ๕.๓ นโยบายดานการพฒันาระบบสารสนเทศ 
                  เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนษุย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจบุัน ชวยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน
ดวยบุคลากรไดอยางมปีระสิทธิภาพ                                                                                       
/-๕- กลยุทธ.......    
                                                
                                                             -๕- 
  กลยุทธ 
  1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 



            ๕.๔ นโยบายดานสวัสดิการ 
                  เปาประสงค  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทาํงาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทกุระดับ 
         กลยุทธ 
           1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
           2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
           3.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
              5.๕ นโยบายดานการบริหาร 
  1.กระจายอํานาจไปสูผูบรหิารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
  2.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว 
  3.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
  4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสงูสุด 
  5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจาํเดือนและคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง  
      ๕.๖ นโยบายดานภาระงาน 
  1.มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 
  2.มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน
จะตอง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลลุงเขวา แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวน
การปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
      ๕.๗นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
  1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวม
แกไขปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน รวมกัน 
   
                                                                                                  /-๖-  ๓. สงเสริม.... 
                                                      -๖- 



 
                   3.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
  4.สงเสรมิมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรพัยากรรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ 
  5.สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อใหบุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
                 ๕.๘ นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                     ๑. สรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหเปนไปตามแผนกรอบอัตรากําลัง 
                     ๒. การบรรจุแตงผูความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 
    ๓. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา 
    ๔. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทกัษะวชิาการและการรอบรูและนํา
ผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2561-2563) 
                       ๕ สรางขวญักําลังใจ ยกยองผูปฏิบัติงานดีเดน 

                 ๕.๙ นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

  1.มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจขององคกร และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
  2.มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได
ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
  3.มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร
และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 
  4.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให
กองคลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 
     ๕.1๐ นโยบายดนการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของทองถ่ิน 
  2.จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3.ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ที่นําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
    ๕.1๑ นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
  องคการบริหารสวนตําบลบอแกว ไดกําหนดมาตรฐาน ทางคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการ 
พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวล ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหาร
ทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมี วัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและ



แนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใช
ยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 
   
 
 
                                                                                                      /-๗- พึงดํารงตน.... 
                                                        -๗- 
 
 
                   1.พึงดํารงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
 
  3.พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ
ประชาชน 
เปนหลัก 
  4.พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
                ๕.๑๒ นโยบายดานรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
                      วินัยพนักงานสวนทองถ่ิน เปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ
และ 
สรางความเชื่อถือ ศรัทธาตอระบบราชการแลว ยังมีความสําคัญตอตัวเจาหนาที่และผูบังคับบัญชาอีกดวย วินัย 
จึงเปนสิ่งที่ควบคุมใหพนักงานสวนถิ่นประพฤติตนอยูในกรอบระเบียบกฎหมายมีทั้งขอหามและขอปฏิบัติ 
                     ๑. พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบอแกว จะตองรักษาวินัยอยางเครงครัด 
                     ๒. พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบอแกวผูใดกระทําผิดวินัยจะตองไดรับโทษ
ทางวินัย 
                     ๓. พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบอแกวตองรักษาความสงบ ไมทะเลาะเบาะ
แวง  
วิวาทบาดหมางกันในหนวยงาน 
                     ๔. พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลบอแกวตองไมประพฤติตนอันเปนที่เสื่อม
เสีย 
ตอตนเองและหนวยงาน 
                      

 ๖.การติดตามและประเมินผลนโยบาย กลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  องคการบริหารสวนตําบลบอแกวไดกําหนดเจาหนาที่ติดตามและประเมินผลนโยบายกลยุทธ
ดานโครงสรางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 
  1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบอแกว   เปนประธาน 
  2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนกรรมการ 



  3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานนกัทรัพยากรบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
  โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง และ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแกวเปนประจําทกุป พรอมทั้งสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะใน
การติดตามประเมินผลเสนอนายกองคการบริหารสวนตําบลบอแกวรับทราบเพ่ือพิจารณา 

 
 

**************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                      ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบอแกว 
                       เร่ือง นโยบาย กลยุทธการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

                                       ขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว          

                                             ................................................... 
                        
                   องคการบริหารสวนตาํบลบอแกว เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมี
ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณและความตองการประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปน
ภารกิจที่มีความหลากหลายและครอบคลุม การดําเนินการในหลายดานโดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปนมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจให
ประสบความสาํเร็จ และถือเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสําเรจ็ลุลวงไปได
ดวยดตีามวัตถุประสงคที่วางเอาไว ดังนั้นเพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบอแกว
เปนไปดวยความเรียบรอย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบอแกวมีการ
ทํางานอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
                   อาศยัอํานาจตามความในมาตรา ๑๔ และมาตรา ๒๕ วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ จึงประกาศนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ของ
องคการบริหารสวนตําบลบอแกวดังรายละเอียดแนบทายประกาศฉบับนี้  



                   จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 

                                   ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ เดือนมีนาคม   พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
                                             

                                                      ( ลงชื่อ)............................................... 
                                                  (นายธนศกัดิ์  เหลาแหลม) 

                       นายกองคการบริหารสวนตาํบลบอแกว 
 
 
 

 


